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2. MHNYMA MNMPOEAPQOY KAI AIEYOYNONTA LYMBOYAQY

MixaAns Toapdgz
Mpdedpos kal AieuBuvwy LUpBouAos

Ayanntoi petoxol,

To 2016 ntav pia kaAn xpovid yia tov 'OpiAo OTE. Edpaiwoape th B¢on pas ws o Nol ndpoxos KIvNTwy Kal 6TaBepuwv ENIKOIVWVIWY TNV
EAAGOQ, evw kataAdBape nyetikn B€on Kal atn ouvopopnTIkN ThAedpacon o€ 0t agopd tov apiBuo cuvdpopntwy. Ta enitelypata autd ivai
anotéAeopa tns UPnNAns nNoidtnNTas twv OIKTUwYV pas, kabws Kal tns NEAATOKEVIPIKNS pas déopeuons. MNapapeivape pe peydaAn diagpopd o
HeEYaAUTEPOS EMEVOUTNS OTIS TNAEMIKOIVWVIES OTIS ayopés dnou dpaotnpionoloUpacte. Movo otnv EAAGdQq, enevbUoape navw ano 2 dio. € 1a
teAeutaia €1 xpAvia Kal éxoupe degpeutei va enevbuaoupe aAAo 1,5 dia. € pexpi to 2020, Kupiws yia th dnpioupyia dIKTUwWV ONTIKWY IVWV Kal
KIVNTAS tTNAE@wvias nou Ba diacpaAioouy yia tous neAdtes, aAAd kal Tn Xwpa pas, tnv npoéodo atnv véa ynplakn enoxn. EninAéoyv, emnituxape
0T1abepEs OIKOVOUIKES €NIDOOEIS, LE Ta evonoinpEva €goda tou Opidou va avépxovial o€ 4 d10. € nepinou, €va uyies nepiBwplo EBITDA, kaBws
Kal NEpaITtEpw Heiwaon tou kaBapou pas daveiopou ato XapnAotepo eninedo twv teAeutaiwy 20 €Twv. XApn G€ autes TIS ENIBOCEIS, TO AIOIKNTIKO
YupBouAio npdteive 60% au€non tou pepiopatos ava petoxn, o€ 0,16€.

01 emituxies autes onpeiwBnkav unod avti€oes ouvonkes. AeitoupyoUpe o€ eva dUOKoAO NepIBAAAoOV Kal MapapeévoupEe avIIPETWNOI PE €va PEUCTO
VEWMOAITIKO Kal HaKPOOIKOVOUIKO KAipa. ZTnv eAANVIKA ayopd, To diaBgaipo €10606npa kal n epgniotocUvn twv kKatavaAlwtwy e€akoAouBoulv va
eival uno nieon. Ta teAeutaia xpadvia, dei€ape Tnv IKAVOTNTA pPaAs va eNITUYXAVOURE KaAEs eMOOOEIS KATw and autés tis HUOKOAES OuVBNKEs.
Aigi060&oUpe 6t Ba tis guvexiooupe. 1" autd kai yia to 2017, éxoupe aveBdaoel YnAd Tov NNXn Ki €xoupe BEael Tpels Bacikous aTOXous.

Mpwtov, NIoTEUOUE NWS To HEAAOV avhkel o€ autous nou enevbuouv akopa Ki 6tav ol kaipoi ival duokoAol, yI' auté Ba Npoxwpnooupe
duvapika tnv uAonoinan Tou otpatnyikoU pas NAAavou yia tThv avantuén tnAENIKOIVWVIaKWY unodopwyv veas yevidas. Movo to 2017, ol enevouoels
pas otnv EAAGda Ba avéABouv og 500 ekat. €, bnAadn 1o €va Tpito Tou TeETPAsToUs GTOX0U NoU €XOUUE BETEl, NPOKEINEVOU va eNITaxuvOei n
avantuén twv dIKTUWV ontkAs ivas kal KIvntns ThAepwvias. LUvoAikd, ol kKepaAalouxikes dandaves to 2017 Ba avéABouv o€ nepinou 700 ekart. €,
XWpIs o€ autes va aupnepiAapBavovtal ol enevduaels o€ pAaopa.

AgUtepov, Ba ouvexiooupe va epyazopacte okANpAa NPoKeIPEVouU va evioxuooupe th B¢on tns COSMOTE ws 1o ayannpévo brand twv
KatavaAwtwyv otnv EAAGda — kai 0xi povo petall twv Napoxwyv TNAENIKOIVWVIWV.

Kal tpitov, otoxeUoupe atnv avantuén. Aev pIAdpe nA€ov yia Biwaolpdtnta Kal avacxeon twv anwAeiwy. Oudxvovias ta kaAUutepa diktua kal
£X0VTas tnv o ayannpévn papka, Bazoupe otoxo va eVIoXUOOUE TIS OIKOVOUIKES Kal EUMOPIKES Has MIDOOEIS, XTiZovias 0Ta aviaywvioTika
Has nAeovektnpata. To 2017 €ival n xpovid katd tnv onoia 6a NpogToIpAcoupE TS BACEIS NPOKEIPEVOU AUTO va npaypatonoinBei.

H ano@aoiotkdtnta pas Bacizetal otn dokipagpévn otpatnyikn pas. NMéepuaol, nepieypaya tous £€1 NUAWVES TNS aTpatnyikns pas. Oa nbeAa va
napouaciacw pia ocuviopn ekBeon npoddou twv endbOcEwWV pas o€ kabevav and autous Tous TOLEIS.
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TexvoAoyikn unepoxn Kai IT

MPpwWTOo Kal oNUAvIIKOTEPO, N TEXVOAOYIKN pas unepoxn Baacizetal ota nponypéva pas diktua nou
napéxouv tnv eupultepn KAAUYN. I1n atabepn tnAepwvia, ota téAn tou 2016 napeixape npdéoPfaon o€
taxutntes VDSL €ws kal 50 Mbps o€ nepioodtepa and 2 ekatoppUpia VOIKOKUPIA Kal EMIXEIPACEIS. YTNV
KIvNTh TNAe@wvia, n nAnBuapiakh kaAuywn tou diktuou 4G eptaoce 1o 93%, kal tou 4G+ 10 82%. To 2017,
n vauapxida twv €pywv pas sival n ontikn iva. Méxpi tov AeképBplio, Ba éxoupe nepioadtepa and 50.000
XINIOpETpa ontikNs ivas ota diktua Koppou Kal npocBaacns, yeyovos rnou Ba pas enitpePel Tn otadiakn
61aB&ean tns unnpeaias vectoring yia eupuzwvikés taxutnies €ws 100Mb oe €évav oAoéva au€avopevo
ap1Bud neAatwyv. Ba e€akoAoubnooupe enions va enevdUoupe atnv KAAUYN, TNV NoIOTNTA Kal TNV
taxutnta twv dIKTUwV pas otnv Kivnt. H epneipia nAonynons nou napéxoupe Ba eival o Nol Adyos yia
va pas eniAé€el o neAdatns. 01 enevduaoels, ol unodopEs, n texvoAoyia, eival oTuAoBAtes Tns olkovopias. Me
10 €pYO pas, dnpioupyoupe Tis BAaaoels yia tnv avantuén Ox1 povo Tns €taipeias, aAAd kal Ins xwpas.

‘Apiotn epnelpia neAdatn

H e€aipetikn epneipia neAdtn sival n deltepn atpatnyikn pas emitayn. O1 €peuves Ikavonoinans deixvouv
NwSs €iPacTe ENITUXNPEVOI 0€ AUTO ToV Topea. ©a ouvexiooupe va BeAtiovoupe tnv eEunnpetnon
neAATwyV PE NOAAES VEES, KaIVOTOHES UNNPECIES TIS onoies €xoupe OpopoAoynaoel yia pETos, evw Ba
dleupUvoupe 1o BABos kal 1o eUpPos TwV unnpPeaiwy nou diatiBevtal ota diktua Alavikns. O1 Texvikoi
pas €ival npeaBeUTES NS €TaIpEias ota onitia Twv neAatwy pas. ©a guvexioouv va eival ol KaAUTePOI
oUpBouAol via Tis unnpeaies pas. TEAOS, autd Nou pas KAavel va Eexwpizoupe ival 0TI NpooPEPOUPE
otov neAdatn eninAgov a&ia. O1 neAdtes pas yvwpizouv Nws voliazopaote, Nws OEIXVOUPE kKatavonan
yia TIS aVAYKES TOUS Kal T0 PEIWPEVO €1060NpA Tous Kal 0TI ppovTizoupe va aizel kabe eupw Nou pas
eyniotevoval

Kaivotopia Kal VEEs NNyés €666 wv

H tpitn pas npotepaidtnta €ivar va avantugoupe VEES poES 000wV Péoa anod Tnv Kalvotopia. EKtos
and ts uPnAns TaxytnTas EUPUZWVIKES UNNpeaies, Ta Baocika pas énAa otov aywva autov gival n
ouvdpopntikA thAedpaon kai o1 unnpeaies ICT. Me pi0d ekatoppUplo ouVOPOUNTES, NN €XOUPE I0XUPN
napouaia atn ocuvdpopntikh thAedpaan. MpdBeaon pas eival va ouvexiooupe va EPNAOUTIZOULE TO
NEPIEXOEVO MOU NPOCPEPOULE, 10iws pE dIkES pas napaywyes. Le 6,1 agopd 1o ICT, evioxUoape tnv
NYETIKN pas B€on 0to XwWpPo tou business-to-business pe onpaviikés cupBAacels otov 1I0IWTIKO Kal ToV
dnpoaolo topEa. ZrtoxeUoupe ae duvapikes endoaels kal to 2017, divovtas Eupaon o€ peyaia epya
Yn@lakou petacxnpatiopou Tou Anpoaoiou, kaBws Kal g€ unnpeaies nou aneuBuvovtal og kaBetous
kAadous tns Oikovopias, onws n Yyeia, ta Xpnpatoolkovopikd, n Nautidia kar kal n Evépyeia.

Hyetikn Oéon otis napadooiakés unnpecies

H eotiaon pas o€ vees nnyes e00dwv dev pas epnodizel va evioxUooUpE TIS NPOTACEIS pas g€ 6,11 agopd
1Is napadoaiakés unnpeaies, ol onoies eEakoAouBoUv va aviinpoownevouyV 10 PEyaAUtePO PEPIdIO TwV
€000wvV pas. Exoupe katopBwaoel va ataBeponoincoupe ta €00da pas and napadooiakes UNNPECIES
otnv EAAGda. e auto €xel oupBalel kaBopiatikad n uloBetnon tou epnopikoU anpatos COSMOTE yia
OA€s TIS unnpeaies pas, He tn 61aBson oAoKANPWHEVWY NPOTACEWY ENIKOIVWVIAS Kal yuxaywyias Kal
TNV NPOCEAKUON VEOTEPWY MEAATWV.

BeAtiotonoinon Asitoupyiwv Kail Kéotous

Enidicokoupe va napéxoupe Tnv KaAUTepn eEUNNPETNON NEAATWYV OTNPIZOPEVOI O€ UPNANS noidtntas
unodopes, aAAda BEAoupe va 1o kavoupe anoteAeopatika. I’ autd Bacikds NUAWvVAs TNS oTPATNYIKAS
pas €ivalr n BeAtiotonoinon Twv AEITOUPYIWYV Kal Tou kdatous. H npoondBeid pas eival guvexns.
E€oikovopoUpe ndpous yia va tous aglonoiNcoupe eKEl Nou NpEMel. XTnv avantuén. Me Baon ts
OPYAVWTIKES Kal DIAXEIPIOTIKES BEATIWOEIS TWV NMPONYOUHEVWY £TWYV, Ba eNITUXOUPE NEPAITEPW
e€olkovopnaoels 1o 2017 kal Ba ocuvexiooupe va aflonoloUpE TIS CUVEPYEIES MOU NNYAZouUV anod tn
ouppetoxn pas otov ‘OpiAo Deutsche Telekom.

AvOpwnivo Auvapiko

MpokeIpévou va KAVoUpE TIS OeapeUaEls pas npaypatikétnia, facizépaocte otous avBpwnous pas,

TOV ONPavtikOTEPO NUAWVA NS aTPATNYIKAS pas. LTnv Ynglakh €Noxn, ol ENIXEIPANCEIS XpEIAZovTal
avBpwrnous nou va ocuvbudzouyv tnv texvoyvwaia pe tis dianpoownikés de€lotntes. Exoupe avantuel
NoAAd npoypdappata nou va unooTtnpizouv Ta XapakInpIoTika autd. Mia vea yn@iakn KouAtoupa
dlatpéxel Tov opyaviopo pas — evBappUvoupe TNV KIVRTIKATNTA 0TNV £pyacia kal npowBoupe €va
EUEAIKTO epyaalakd nepiBaAlov. Koitdzoupe npos 1o peAAov, autod eival BEBalo, kal BEAoupe va
anoteAEooUPE NPOTUMNO £pY0dOTN aTnv EAANVIKN ayopd. X pia enoxn nou noAAoi’EAANves ntuxiouxol
avazntouv eukalpies oto eEwtepPIkO, BEAW oI Mo taAaviouxol avapead tous va douv tov Opido OTE cav
£€va Kivntpo yia va Peivouv atn xwpa..
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H otpatnyikn pas pas enetpePe va Nnape pnpoatd ta teAeutaia xpovia Kal pas NPoEToipace yia vy enopeVN
npokAnon: va BonBnooupe Tous NEAATES pas Kal TIS ayopes oTIS onoies dpaatnplonoloUpacte va il0€ABouv
duvapika otov veo Yn@iako koopo. H yngpiakonoinon aAAdzel ta ndvia, Tov Tporno He ToV 0roio Epyazopacte,
paBaivoupe kal diaokeddzoupe. Metapoppwvel Th Zwn pas kai anaitei diapkn aAAayn kai npooappoyn. O
neAAtes pas xpeidzoval va ival ouvoedepEVol 24 WPES TO EIKOCITETPAWPO Kal va £XOUV AUECES anavingoels
0Ta EPWTNHATA TouS. OEAoUV 01 CUOKEUES va anAonololv TNV KaBnpepivi Ttous Zwn Kal facizovtal o€ epas va
TOUS NAPEXOULE autn Tn ouvexn, anpookontn npoofBacn. Ta diKtua nou EXOUPE KATAOKEUATEI, TO MEPIEXOUEVO
MOU arnoKtoUpE N avantUoooupE, ol AUCEIS MOU NAapEXOUPE, oI AvBpwnol mou €pxoval va epyactouyv otnv
£TAIPEIa pas Kal Tous onoious kabiotoUpE KopuPpn aTov ToPEa Tous, OAa autd eyyuwvtal nws 8a dwooupe
oTous neAdtes pas th duvardtnta va a&lonoiNoouv aTo €NAakpo TNV PnPiakn enoxn.

Motevoupe Nws o1 tTNAENIKOIVWVIES €ival To KAEIOI yia tn Biwoipn avantuén tns oikovopias, Tn BeAtiwon tns
noIdTNTas Zwns Kai tnv Npoodo tns Koivwyvias. Na aAAn pia xpovid, to 2016, n apooiwon pas otis apxes s
Biwaipns avantuéns cuveBaAe otn dnpioupyia agias yia tous eNeVOUTES, TOUS NEAATES, TOUS epyazopevous pas
Kal TNV Kolvwvia yevikotepa. Oa ouvexiooupe TIs npoandbeies autes, aflonoiwvtas Tnv texvoAoyia npos 6peAos
OAwv. Ba NBeAa va euxaploTNow ToUS PETOXOUS pas rnou niotevouv o€ pas. Oa epyactoupe kal 1o 2017 pe 0Aes
Has s duvAapEls WOoTE va aviapeiPoupe tnv euniotoolvn TOUs.
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